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INTRODUCTION 

The 2021 budget is presented in Annex 9.2.1 and was established on the assumption that the global 
economic situation would return to normal by the middle of the year. 

With a view to better monitoring the budget, a different presentation is set out in accordance with the 
audited financial statements. This approach makes the budget more realistic and transparent. Some 
significant changes are introduced to this key document, specifically all income and expenses, including 
financial and non‐recurring elements are now budgeted as they have a direct impact on the final result.  

The 2021 budget also implies a new structural adjustment concerning depreciation of assets which will 
now appear under “other operating costs”.  

OPERATING INCOME 

The expected total income for 2021 amounts to K€2,476.  

In  respect  of  the  new  Financial  Regulations  introduced  in  the  2019  accounts,  membership 
contributions are only recognized as income when they are cashed. The forecasts have been therefore 
revised downwards to reflect the reality of payments (‐3%).  

With the budget being strictly based on the actual payments of members, it is essential to reach the 
targeted collection rate of 85%, below which the income statement would not be balanced in 2021. 

OPERATING EXPENSES 

The 2021 total expenditure budget amounts to €2,153. 

With respect to personnel costs, the departure of one staff member in the administrative section  is 
anticipated as well as her replacement. 

Variable operating costs (travel, events etc.) have been reduced resulting from the foreseen impact of 
the global pandemic (‐9% in total).  

Concerning  investment  costs,  from  2021,  the  budget will  only  concern  assets which will  not  be 
depreciated, either because their value  is less than 600€ or because their estimated useful lives are 
less than one year. This document shows under “other operating costs”, the depreciation accounted 
every year as an expense. 

Provisions were also estimated for a total amount of K€115, including a new provision for charges of 
K€35 in anticipation of the costs of the next Conference in Brazil in 2022.  

THE COUNCIL IS INVITED TO   

Note the creation of a Conference provision in the accounts and Approve the budget for 2021. 



    Annex C72‐9.2.1 
 
 

 


